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О «РУСАГРО» ИСТОРИЯ

1997–2002

2003–2007

2008–2010

2011–2013

Запуск сахарного 
и сельскохозяйственного 
бизнесов

Запуск масложирового 
бизнеса и первого 
розничного бренда

Запуск мясного бизнеса 
и расширение сахарного 
бизнеса

Первичное публичное 
размещение ценных бумаг 
(IPO) и покупка первого МЭЗ

Создание ООО «Группа 
Компаний „Русагро“» в 2003 году

Проведение первичного 
размещения (IPO) ГДР 
на Лондонской фондовой 
бирже (LSE) и привлечение 
300 млн долл. США в 2011 году

Утверждение дивидендной 
политики

Приобретение первого актива 
по производству масложировой 
продукции в Екатеринбурге

Открытие производства свинины 
в Белгородской области

Запуск свинокомплексов 
в Тамбовской области в 2013 году

Формирование собственного 
земельного банка для 
производства сахарной свеклы 
и зерновых культур

Приобретение элеваторов для 
хранения и торговли зерном

Увеличение земельного банка 
до 380 тыс. га

Увеличение земельного банка 
до 463 тыс. га

Общие корпоративные 
события

Молочный 
бизнес

Масложировой 
бизнес

Мясной 
бизнес

Сельскохозяйственный 
бизнес

Сахарный 
бизнес

Приобретение первых сахарных 
заводов и запуск производства 
сахара в Белгородской области

Расширение сахарного сегмента 
путем приобретения двух 
сахарных заводов в Белгородской 
и Тамбовской областях

Запуск первого розничного 
бренда сахара — «Чайкофский»

Введение в эксплуатацию новой 
фасовочной линии и запуск 
бренда «Русский сахар»

Запуск брендов сахара 
Mon Cafe и «Брауни»

Приобретение 
маслоэкстракционного завода 
в Самарской области в 2011 году

История

5

История «Русагро» 
началась в 1995 году 
с операций по импорту 
сахара в Россию. 

Со временем Компания приобрела несколько сахарных 
и масложировых заводов, элеваторов, а также сформировала 
собственный земельный банк. В 2003 году было создано 
ООО «Группа Компаний „Русагро“». Развитие Компании можно 
разделить на несколько ключевых этапов и событий.
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Позиция на рынке производства 
товарной свинины в России¹

№3
Доля в производстве товарной
свинины в России 6%

Мясной сегмент
Финансовые показатели Показатели продаж

Скорректированная
EBITDA

1,6 −72%

млрд ₽ 

Рентабельность
по EBITDA

4 −11 п. п.

%

43,7 +10%

млрд ₽ 

Численность сотрудников

7,7 +11%

тыс. человек

−6%

27
тыс. тонн
Субпродуктов

−7%

28
тыс. тонн
Свинины 
в живом весе

+13%

32
тыс. тонн
Полуфабрикатов

+23%

71
тыс. тонн
Полутуш

+19%

122
тыс. тонн
Крупных кусков
и индустриального 
продукта

Производственные показатели

+9%

336
тыс. тонн
Свинины в живом весе

+11%

992
тыс. тонн
Комбикормов

Выручка

¹ Источник: данные Росстата, оценка «Национального союза свиноводов»





Сельскохозяйственный 
бизнес

Сельскохозяйственный бизнес осуществляет 
поставки сахарной свеклы для сахарного 
сегмента, продает зерно мясному бизнесу 
для последующего производства кормов, 
а также снабжает масложировое направле-
ние соевыми бобами и при необходимости 
семенами подсолнечника

38–55 с.

87–103 с.

75–86 с.

56–74 с.

Зерновые
культуры

Масличные 
культуры

Ш
ро

т

Свекла

Дефекат

Навоз

Культивация и посевная кампания

Обработка и подкормка

Уборка и хранение

Реализация продукции

Производство комбикорма 

Выращивание живка 

Убой и обвалка живка

Утилизация боинских отходов 

Маркетинг и реализация

Производство сахара из свеклы 

Производство сахара из экстракта 

Производство круп

Маркетинг и реализация

Производство промышленных
жиров и сухой сыворотки

Экстракция масла

Производство потребительской 
масложировой и молочной продукции

Маркетинг и реализация

Вертикально интегрированная структура 
бизнеса позволяет использовать преимущества 
диверсификации, гарантировать поставки сырья 
с минимальными транспортными затратами 
и эффективно управлять всеми элементами 
цепочки создания стоимости. 

Высокий уровень вертикальной интеграции 
как внутри каждого бизнеса, так и между 
сегментами обеспечивает «Русагро» конку-
рентное преимущество на рынках, высокую 
эффективность производства и стабильность 
финансового положения. В целях максимизации 
выгоды каждого направления в Компании 
принята гибкая коммерческая политика, 
не ограничивающая реализацию сторонним 
компаниям.

В основе бизнес-модели «Русагро» 
лежит идея вертикальной интеграции. 
Сахарное, мясное и масложировое 
бизнес-направления имеют полный 
цикл производства, а сельскохозяй- 
ственное обеспечивает их сырьем. 

Сахарный 
бизнес

Мясной 
бизнес

Масложировой 
бизнес

О «РУСАГРО» БИЗНЕС−МОДЕЛЬ

14

Бизнес
модель
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Побочными продуктами переработки свеклы являются жом, 
меласса, рафинад, бетаин и дефекат. Жом и бетаин 
экспортируются. Дефекат используется в качестве 
удобрения. На двух станциях дешугаризации из мелассы 
получают экстракт для выработки дополнительного сахара. 
Сахар и крупы реализуются под собственными брендами.

Весь собственный урожай свеклы реализуется в сахарное 
бизнес-направление. Свекла доставляется с близлежащих 
территорий, что позволяет минимизировать транспортно-
логистические затраты.  

На репродукторе выращивают поросят для откорма 
и ремонтный молодняк для воспроизводства стада. 
На мясоперерабатывающем производстве выпускается 
готовая продукция, реализуемая под собственным брендом. 
Отходы направляются в более глубокую переработку, 
продукты которой применяются для производства 
комбикормов, тем самым замыкая производственный цикл.

Часть зерна, выращиваемого Компанией, поставляется 
в мясное бизнес-направление на комбикормовые 
заводы. На племенном комплексе выращивают молодняк 
и улучшают породы свиней.  

Масло реализуется сторонним компаниям и используется 
собственными масложировыми заводами для изготовления 
продукции, выпускаемой под собственными брендами. Часть 
шрота идет на корм для свиней в мясном бизнесе. 
Промышленные жиры используются для производства 
спредов и сырных продуктов. На молокоперерабатывающих 
заводах выпускается молочная продукция, такая как сухая 
сыворотка, сыр, сливочное масло и сливки.

Сельскохозяйственный бизнес реализует масложировому 
бизнес-направлению сою и иногда подсолнечник, 
из которых производится масло.  

Масложировой 
бизнес

Мясной 
бизнес

Сахарный 
бизнес

Потребительская 
продукция

Промышленная 
продукция

Белый сахар Коричневый сахар Крупы

Сахар Бетаин Меласса Жом Свинина в живом весе Полутуши 

Индустриальный кусок Субпродукты

Масло растительное Шрот 

Сухие индустриальные смеси из сыворотки

Мясокостная и кровяная мука

Фасованное растительное масло СливкиКрупные, порционные и мелкие куски мяса

Кокосовый сахар Мусковадо

Рубленое мясо Шашлыки

Мясо в маринаде Купаты Маргарин и спреды Майонез и соусы

Сыры Сливочное масло и спреды Мыло
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Бренды

Сахарный бизнес

Мясной
бизнес

Масложировой бизнес

16



О «РУСАГРО» ГЕОГРАФИЯ ПРИСУТСТВИЯ

1717

География
присутствия
Активы Компании расположены
в 11 субъектах Российской Федерации: 
Белгородской, Тамбовской, Воронежской, 
Курской, Орловской, Свердловской, 
Самарской, Ульяновской, Саратовской, 
Оренбургской областях и Приморском 
крае. Центральный офис расположен 
в Тамбовской области, его обособленное 
подразделение — в Москве.

¹ Без учета мощности двух станций обессахаривания мелассы

Региональная структура активов в разрезе регионов

Мощность сахарных заводов¹ Поголовье свиней (продуктивных свиноматок)

Земельный банк (пашня) Мощность заводов по экстракции подсолнечника

39%
Тамбовская область

%10
Орловская область

30%
Белгородская область

%21
Курская область 48%

Тамбовская область

37%
Белгородская область

%15
Приморский край

45%
Белгородская 
область

5%
Курская область

2%
Воронежская область

%8
Орловская область

25%
Тамбовская область

%15
Приморский край

2022

72%
Саратовская область

28%
Самарская область

2022

2022 2022
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СЕГМЕНТЫ Сельскохозяйственный бизнес Масложировой бизнес Мясной бизнес Сахарный бизнес

Свердловская
область

1
масложировой 
завод

Ульяновская 
область

Оренбургская
область

1
молочный 
завод

2
элеватора

Приморский край

Белгородская область

6
свино-
комплексов

3
сахарных
завода

1
комбикормовый 
завод

2
племенных
фермы

1
племенная 
ферма

10
свино-
комплексов

2
комбикормовых
завода

1
убойное и мясоперерабатывающее
производство

1
убойное и мясоперерабатывающее 
производство

1
маслоэкстракционный
и масложировой завод

2
элеватора

86
тыс. га пашни

255
тыс. га пашни

Тамбовская и Воронежская области

3
сахарных
завода

10
свино-
комплексов

1
крупяной
завод

3
племенных
фермы

1
убойное и мясоперерабатывающее 
производство

1
комбикормовый 
завод

157
тыс. га пашни

2
элеватора

Саратовская область

2
маслоэкстракционных 
завода

1
масложировой 
комбинат

Орловская область

1
сахарный 
завод

43
тыс. га пашни

Курская область

2
сахарных
завода

27
тыс. га пашни

Самарская область

1
маслоэкстрак-
ционный завод

2
элеватора

1
маслосыро-
дельный завод

БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ

КУРСКАЯ ОБЛАСТЬ

ОРЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ПРИМОРСКИЙ КРАЙ

САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ

УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

САРАТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ТАМБОВСКАЯ И ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТИ

ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛАСТЬ

СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

18



О «РУСАГРО» ГЕОГРАФИЯ ПРОДАЖ

География продаж

49
Стран

мира

В 2022 году «Русагро» экспортировала продукцию 
в 49 стран. Основными торговыми партнерами являются 
страны Юго-Западной Азии и страны СНГ.

19

НОВАЯ ЗЕЛАНДИЯ

АНГОЛА

ЭКВАТОРИАЛЬНАЯ ГВИНЕЯ

ИТАЛИЯ

ИЗРАИЛЬ ИРАН

ГОНКОНГ

ВЬЕТНАМ

СИНГАПУР

МАЛАЙЗИЯ

АФГАНИСТАН

ТАДЖИКИСТАН

КЫРГЫЗСТАН

КАЗАХСТАН

ЛИВАН

АРМЕНИЯ

АЗЕРБАЙДЖАН

ТУРКМЕНИСТАН

УЗБЕКИСТАНФРАНЦИЯ МОНГОЛИЯ

ЯПОНИЯ

КИТАЙ

ЮЖНАЯ КОРЕЯ

ТУРЦИЯ

СЕРБИЯ

АБХАЗИЯ

УКРАИНА

ПОЛЬША

БЕЛАРУСЬ

ЮЖНАЯ ОСЕТИЯ

ГРУЗИЯ

КИПР

ИСПАНИЯ ШВЕЙЦАРИЯСША

ОАЭ

НИДЕРЛАНДЫ

ГЕРМАНИЯ

МОЛДОВА

ЛИТВА

ЛАТВИЯ

ЭСТОНИЯ

НОРВЕГИЯ

ШОТЛАНДИЯ ДАНИЯ

ФИНЛЯНДИЯ

СЕГМЕНТЫ Сельскохозяйственный бизнес Масложировой бизнес Мясной бизнес Сахарный бизнес
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Ros Agro PLC 
Кипр

Ros Agro China Limited  
Гонконг

ООО «Группа Компаний “Русагро”»  
Тамбов

ПАО «Группа “Русагро”»   
Тамбов

99,99%

100%

100%

Прочие

ООО «СоюзСемСвекла»
Воронежская область

50%

ООО «Отъясское»
Тамбов

100%

ООО «Приморская земля»
Уссурийск 

100%

ООО «Русагро Тех»
Москва

100%

Teman Terminal Limited
Кипр

50%

ООО «ГК Агро-Белогорье»
Белгород

22,5%

ТОО «Агропромкомплектация-КЗ»
Казахстан

100%

Ros Agro Trading Limited
Гонконг

100%

ООО «РусагроЭнергоСбыт»
Тамбов

100%

Мясной
бизнес

Сахарный
бизнес

ООО «Русагро-Центр»
Москва

100%

ООО «Русагро-Сахар»
Тамбов

100%

ООО «Русагро-Белгород»
Белгород

100%

ООО «Русагро-Тамбов»
Тамбов

100%

АО «Кривец-Сахар»
Курск

100%

АО «Геркулес»
Воронеж

100%

АО «Кшенский сахарный 
комбинат»
Курск

100%

АО «Сахарный комбинат 
“Отрадинский”» 
Орел

100%

Сельскохозяйственный 
бизнес

ООО «Русагро-Инвест»
Белгород

100%

ООО «Агротехнологии» 
Тамбов

100%

АО «ПримАгро»
Уссурийск 

100%

ООО «Отрадаагроинвест»
Орел

100%

ООО «Русагро-НПК»
Саратов

100%

ООО «Агромелиорант»
Приморский край

100%

ООО «Мета-Агро»
Белгород

51%

ООО «Кшеньагро»
Курск

100%

ООО «Армада-Лэнд»
Приморский край 

100%

ООО «Георитм» 
Приморский край

100%

ООО «Лендлорд» 
Приморский край

100%

ООО «Возрождение»
Тамбов

100%

Масложировой
бизнес

АО «Жировой комбинат» 
Екатеринбург

100%

АО «Самараагропром-
переработка»
Самара

100%

ООО «Приморская Соя»
Уссурийск 

100%

ООО «Русагро-Балаково»
Саратовская область

100%

ООО «Молочные продукты 
"Русагро"»
Самара

100%

ООО «Русагро-Закупки»
Саратовская область

100%

ООО «Московский провансаль»
Москва

100%

ООО «Русагро-Саратов»
Саратов

100%

ООО «Русагро-Алтай»
Алтай

100%

ОАО «ТЗЖБИ»83,2%

ООО «Русагро-Аткарск»
Саратовская область

100%

Hangzhou Rusagro Trading Limited
Китай, Ханчжоу

100%

ООО «Тамбовский бекон»
Тамбов

100%

ООО «Русагро-Приморье»
Уссурийск

100%

Rosagro meat product Co. , Ltd
Китай, Пинду

100%

Активы в процессе ликвидации
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Масложировой
бизнес

2№
позиция «Русагро» среди 
производителей подсолнечного
масла в России

640 тыс. тонн
Производство сырого 
растительного масла

в 2022 году
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