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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

ВАЖНО: Прежде чем продолжить, вы должны прочесть следующие условия. Изложенные ниже условия распространяются на настоящий документ, устную презентацию информации, содержащейся в 
настоящем документе, со стороны компании РОС АГРО ПЛС (далее - «Компания») или любого лица, действующего от имени Компании, а также на любые обсуждения в виде вопросов и ответов, которые 
последуют за устной презентацией (далее совместно именуемые «Информация»). Получая доступ к Информации, вы соглашаетесь соблюдать следующие условия.
Информация не предназначена для потенциальных инвесторов, не составляет, не является частью и не должна рассматриваться как предложение или приглашение делать предложения о приобретении 
ценных бумаг Компании, или о подписке на ценные бумаги Компании, и никакие сведения, содержащиеся в Информации, не могут служить основанием для заключения договоров или принятия обязательств. 
На такие сведения нельзя полагаться при заключении договоров или принятии обязательств.
Информация была подготовлена Компанией, и никакая другая сторона не несет ответственности и не предоставляет заверений или гарантий, прямо выраженных или подразумеваемых, в отношении 
содержания Информации (включая ее точность, полноту или достоверность) или в отношении любого другого заявления, сделанного или подразумеваемого в отношении Компании. В связи с этим, ничто в 
настоящем документе или на его устной презентации не должно рассматриваться как обещание или заверение в отношении прошлого или будущего.
Информация содержит прогнозы. Все заявления, включенные в Информацию, за исключением заявлений о произошедших фактах, являются прогнозами. Прогнозы отражают текущие ожидания и 
предположения Компании, касающиеся ее финансового состояния, операционных результатов, планов, целей, будущих результатов деятельности и бизнеса. Такие заявления могут включать, кроме прочего, 
любые заявления, которым предшествуют, которые сопровождаются или включают в себя такие слова, как «стремиться», «верить», «ожидать», «намереваться», «возможно», «предвидеть», «оценивать», 
«планировать», «предполагать», «будет», «повлечь», «вероятно», «должен», «может» и другие слова и термины аналогичного значения или такие слова и термины с отрицанием. Такие прогнозы включают в 
себя известные и неизвестные риски, неопределенности и другие важные факторы, находящиеся вне контроля Компании, которые могут привести к тому, что фактические результаты, показатели 
деятельности или достижения Компании будут существенно отличаться от ожидаемых результатов, показателей деятельности или достижений, выраженных или подразумеваемых в таких прогнозах. Такие 
прогнозы основаны на многочисленных предположениях в отношении текущей и будущей стратегии ведения бизнеса Компании и условий, в которых Компания будет осуществлять свою деятельность в 
будущем.
В отношении справедливости, точности, полноты или достоверности Информации или содержащихся в ней мнений не предоставляется никаких заверений, гарантий или обязательств, прямо выраженных или 
подразумеваемых. Не следует полагаться на справедливость, точность, полноту или достоверность Информации или содержащихся в ней мнений. В отношении Информации не была произведена 
независимая проверка, и Информация не будет обновляться. Информация, включая прогнозы, но не ограничиваясь ими, применяется только на дату настоящего документа и предоставляется без цели 
сформировать уверенность относительно будущих результатов. Компания настоящим заявляет об отсутствии обязательств по распространению любых обновлений или изменений к Информации, включая 
любые финансовые данные или прогнозы. Компания не будет публиковать какие-либо изменения, которые она может внести в Информацию, которые могут возникнуть в результате изменения ожиданий 
Компании, изменения событий, условий или обстоятельств, на которых основаны такие прогнозы, или иных событий или обстоятельств, возникших после даты настоящего документа. Используемые в 
Информации данные о рынках, не отнесенные к конкретному источнику, являются оценочными суждениями Компании, в их отношении не проводилась независимая проверка.
Информация не предназначена для публикации или распространения, прямо или косвенно, на территории США или на территорию США, или любому американскому лицу (как данный термин определен в 
Положении С Закона США о ценных бумагах от 1933 года (с изменениями и дополнениями) («Закон о ценных бумагах»)). Информация предоставляется исключительно в ознакомительных целях и не является 
и не должна рассматриваться как предложение о покупке или приглашение делать предложения о продаже ценных бумаг в США или в любой другой юрисдикции. Компания не зарегистрировала и не 
собирается регистрировать какую-либо часть предложения ценных бумаг в США или проводить публичное размещение ценных бумаг в США, и ценные бумаги не могут предлагаться или продаваться в США 
без регистрации, за исключением случаев освобождения от требований о регистрации, установленных Законом о ценных бумагах, или сделок, не подпадающих под требования о регистрации, установленных 
Законом о ценных бумагах. Информация и какая-либо ее часть или копия не могут быть переданы в США, их территории или владения, либо распространены, прямо или косвенно, в США, их территориях или 
владениях. Любое несоблюдение данного ограничения может представлять собой нарушение законодательства США о ценных бумагах.
В рамках Европейского экономического пространства настоящая презентация представляется и предназначена исключительно для лиц, являющихся «квалифицированными инвесторами» в соответствии со 
Статьей 2(1)(e) Директивы о проспекте 2003/71/EC и изменений к ней, включая Директиву 2010/73/ЕС, которые приняты в государствах-членах Европейского экономического пространства (далее -
«Квалифицированные инвесторы»). Настоящие материалы не являются проспектом и не являются предложением о покупке ценных бумаг. Настоящая презентация предназначена исключительно для 
ознакомительных целей, не представляет собой документ о предложении ценных бумаг и не является публичным предложением ценных бумаг в Великобритании в соответствии с разделом 85 Закона о 
финансовых услугах и рынках от 2000 года (с изменениями, внесенными Законом о финансовых услугах от 2012 года). Настоящий документ не предназначен для проведения оценки ценных бумаг и не должен 
рассматриваться как рекомендация для подписки или приобретения ценных бумаг любым лицом. В Великобритании настоящая презентация представляется и предназначена исключительно для лиц, которые 
одновременно являются: (i) Квалифицированными инвесторами; и либо (ii) лицами, подпадающими под определение Профессионального участника инвестиционной деятельности (содержащееся в Статье 
19(5) Приказа о продвижении финансовых продуктов от 2005 года к Закону о финансовых услугах и рынках от 2000 года («Приказ»)) или иными лицами, которым настоящая презентация может 
предоставляться на законных основаниях в соответствии с Приказом; либо (iii) компаниями, ассоциациями, товариществами (партнерствами) с высокой стоимостью чистых активов и доверительными 
управляющими трастов с высокой стоимостью, как они определены в пунктах (а)-(d) Статьи 49(2) Приказа (все такие лица совместно именуются «Заинтересованные лица»). Любая инвестиция или 
инвестиционная деятельность, к которой относится настоящая презентация, доступна только для Заинтересованных лиц и будет вестись только с Заинтересованными лицами.
Настоящая презентация не должна рассматриваться как юридическая, налоговая, бухгалтерская, инвестиционная или иная консультация. Анализ и мнения, содержащиеся в настоящем документе, могут 
основываться на предположениях, изменение которых может повлиять на анализ или мнения, содержащиеся в настоящей презентации. Ничто из содержащегося в настоящем документе не представляет 
собой заверение или гарантию в отношении котировок на ценные бумаги, исполнения кредитных обязательств, курсов валют, изменения ставок или иных рыночных или экономических показателей в 
будущем. Результаты деятельности Компании в прошлом могут не являться индикатором ее будущих результатов.
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ОСНОВНЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

СКОРР. EBITDA И ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ
млрд руб.
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Скорр. EBITDA Чистая прибыль

19% 31% 34%

Скорр. рентабельность по EBITDA

22% 18%

Рентабельность по чистой прибыли

9% 34% 33% 17% 7%
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КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ВЫРУЧКА
млрд руб.

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Второй
по объемам производитель 
майонеза в России, доля в 
производстве — 25%3

Третий
крупнейший владелец с.-х. 
земель в России: площадь 
земельного банка — 652 тыс. га, 
преимущественно в регионах 
Черноземья2

Пять сегментов
бизнеса в рамках крупнейшего 
в России вертикально 
интегрированного 
агрохолдинга

24 бренда
с ведущими позициями на 
целевых потребительских 
рынках1

Независимость от 
цикличности:
диверсифицированная бизнес-
модель и высокая 
рентабельность на любом этапе 
цикла

80 регионов
России, в которых действует 
собственная сбытовая сеть, и 
экспорт в 36 стран

Третий
крупнейший российский 
производитель сахара с 
долей в производстве 13%2

Четвертый
крупнейший производитель 
свинины в России с долей в 
производстве 5%2

«РУСАГРО»: КРАТКИЙ ОБЗОР
ВЕДУЩИЙ РОССИЙСКИЙ АГРОХОЛДИНГ С БОЛЕЕ ЧЕМ 20-ЛЕТНЕЙ ИСТОРИЕЙ И ВЫСОКИМИ ФИНАНСОВЫМИ 
ПОКАЗАТЕЛЯМИ

Источник: Союзроссахар, Национальный союз свиноводов, Масложировой союз России, BEFL, оценки Компании, аудированная финансовая отчетность за 2018 г.  Примечание: 1 C учетом потребительских брендов «Солнечных продуктов» и нового 
сегмента «Молочные продукты»; 2 Положение среди российских производителей в 2018 г.; 3 На примере суммирования позиций «Русагро» и «Солнечных продуктов» среди российских производителей майонеза в 2018 г. (8% и 17% соответственно, 
согласно Масложировому союзу России); 4 До исключения внутригрупповых операций и с учетом несущественной доли сегмента «Молочные продукты» в консолидированных финансовых результатах; 5 Пример уровня показателя «чистый 
долг/EBITDA» без учета долга «Солнечных продуктов» (19,9 млрд руб.), увеличения оборотного капитала в связи с ростом товарных запасов сахара и зерновых, а также инвестиций в оборотный капитал «Солнечных продуктов»

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

83

ВЫРУЧКА ЗА 2018 Г.

млрд руб.
5%

EBITDA ЗА 2018 Г.

16 млрд руб.
16%

19

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПО 
EBITDA ЗА 2018 Г.

%
+1 п. п. 3,4

ЧИСТЫЙ ДОЛГ/EBITDA ЗА 
ПОСЛЕДНИЕ 12 МЕС.

x
2018 г.

26%

24%28%

22%

СТРУКТУРА ВЫРУЧКИ ПО 
СЕГМЕНТАМ4

25%

35%
14%

25%

Сахарный Мясной

Масложировой Сельскохозяйственный

СТРУКТУРА EBITDA ПО 
СЕГМЕНТАМ4
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Чистый долг, млрд руб. Чистый долг / EBITDA за посл. 12 мес.

Повышенная долговая нагрузка в связи с а) приобретением 
долга и оборотного капитала холдинга «Солнечные 
продукты» и б) избыточным оборотным капиталом на фоне 
роста товарных запасов сахара и зерновых в преддверии 
ожидаемого роста цен

54,3

Оборотный
капитал

Долг
«Солнечных 
продуктов»
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«РУСАГРО»: ОТ ПРОИЗВОДИТЕЛЯ САХАРА ДО КРУПНЕЙШЕГО РОССИЙСКОГО АГРОХОЛДИНГА
УСПЕШНАЯ ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ЗА СЧЕТ УКРЕПЛЕНИЯ ПОЛОЖЕНИЯ НА РЫНКЕ И ВЫХОДА В НОВЫЕ СЕГМЕНТЫ

Источник: Союзроссахар, Национальный союз свиноводов, Масложировой союз России, BEFL, оценки Компании. Примечание: 1 По производству майонеза; 2 На примере суммирования позиций «Русагро» и «Солнечных продуктов» среди российских 
производителей майонеза в 2018 г. (8% и 17% соответственно, согласно Масложировому союзу России); 3 Производство за сентябрь—декабрь; 4 «Русагро» приобрела долг АО «Алев» в размере 0,9 млрд руб. и арендовала его производственные 
активы: Кошкинский маслосыркомбинат в Самарской области и Заволжский молочный комбинат в Ульяновской области; 5 Совокупный подразумеваемый объем производства за год (расчетный объем производства за год на основе 
производства 9 тыс. т в сентябре—декабре 2018 г.)
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2011 г.
IPO

2016 г.
SPO

2018 г. и далее
Ведущая агрокомпания с перспективами дальнейшего роста

Данные за 2011 г. Данные за 2018 г.Данные за 2016 г.

Развитие канала 
розничной дистрибуции

Модернизация активов и 
расширение мощностей

Запуск кластера на 
Дальнем Востоке

ОДИН ИЗ
ТОП-13
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
В РОССИИ

СТРУКТУРА 
ПРОИЗВОДСТВА 

МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ3

СОВОКУПНЫЙ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА 

МОЛОЧНЫХ 
ПРОДУКТОВ

Сухие смеси Сырный продукт
Масло сливочное Прочее
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Й

 
С
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М
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Т

5-й
КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

Консолидация отрасли и 
выход в новые регионы

Увеличение производства 
мясных полуфабрикатов и 
сегмента потребительских 
товаров

Рост продуктивности 
свиней

СТРУКТУРА ПРОДАЖ
СВИНИНЫ 

СОВОКУПНЫЙ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА 

СВИНИНЫ

64

тыс. т

Живые свиньи

100% 2-й
КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

СТРУКТУРА ПРОДАЖ
СВИНИНЫ 

Живые свиньи Полутуша

Крупный кусок Прочее

47%
20%

26%

7% 4-й
КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

СТРУКТУРА ПРОДАЖ
СВИНИНЫ 

Живые свиньи Полутуша

Крупный кусок Прочее

16%

18%

43%

23%

СОВОКУПНЫЙ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА 

СВИНИНЫ

194203%

тыс. т

СОВОКУПНЫЙ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА

СВИНИНЫ

2056%

тыс. т
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Т 2-й
КРУПНЕЙШИЙ
ВЛАДЕЛЕЦ С.-Х. 
ЗЕМЕЛЬ В 
РОССИИ

Переход на цифровую 
модель и автоматизация

Наращивание 
собственного 
логистического 
потенциала

СТРУКТУРА ВАЛОВОГО 
СБОРА УРОЖАЯ

ОБЩАЯ ПЛОЩАДЬ 
ПАШНИ

361

тыс. га 2-й
КРУПНЕЙШИЙ
ВЛАДЕЛЕЦ С.-Х. 
ЗЕМЕЛЬ В 
РОССИИ

СТРУКТУРА ВАЛОВОГО 
СБОРА УРОЖАЯ

Зерновые Масличные
Сахарная свекла Прочее 

Зерновые Масличные
Сахарная свекла

551

ОБЩАЯ ПЛОЩАДЬ 
ПАШНИ

53%

3-й
КРУПНЕЙШИЙ
ВЛАДЕЛЕЦ С.-Х.
ЗЕМЕЛЬ В РОССИИ

СТРУКТУРА ВАЛОВОГО 
СБОРА УРОЖАЯ

Зерновые Маслич-ные
Сахарная свекла

4%33%

17%

79%
9%

39%

19%

7%

22%

71%

582

тыс. га

6%

ОБЩАЯ ПЛОЩАДЬ 
ПАШНИ

тыс. га

Возможность 
масштабирования

Группа приняла решение о запуске 4 сегмента молочных продуктов на 
основании трех инвестиционных критериев:

Конкурентное преимущество Положение в отрасли

М
А

С
Л

О
Ж

И
Р

О
В

О
Й

 
С

ЕГ
М

ЕН
Т

КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

Интеграция активов 
«Солнечных продуктов»

Рост загрузки мощностей

Запуск федерального 
бренда

СТРУКТУРА 
ПРОИЗВОДСТВА В 
МАСЛОЖИРОВОМ 

СЕГМЕНТЕ

СОВОКУПНЫЙ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА В 
МАСЛОЖИРОВОМ 

СЕГМЕНТЕ

92

тыс. т

Маргарин Майонез

62%

38%
5-й
КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

СТРУКТУРА 
ПРОИЗВОДСТВА В 
МАСЛОЖИРОВОМ 

СЕГМЕНТЕ

Шрот Сырое масло Бутилированное масло
Потребит. маргарин Майонез

41%

33%

2%
8%

16%

СОВОКУПНЫЙ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА В 
МАСЛОЖИРОВОМ 

СЕГМЕНТЕ

КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА 
В МАСЛОЖИРОВОМ 

СЕГМЕНТЕ 

Шрот Сырое масло Бутилированное масло
Маргарин Промышленн. жиры Майонез

41%

35%

13%

4%
1%6%

487

429%

тыс. т

СОВОКУПНЫЙ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА В 
МАСЛОЖИРОВОМ 

СЕГМЕНТЕ

775
59%

тыс. т
5-й

1 1

2-й
1,2

275

тыс. т

60%

21%

8%
11%

Среднесрочные цели

С
А

Х
А

Р
Н

Ы
Й

 
С

ЕГ
М

ЕН
Т 2-й

КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

Запуск второй станции 
дешугаризации

Повышение 
операционной 
эффективности

ДОЛЯ СВЕКЛОВИЧНОГО 
САХАРА В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ 

ПРОИЗВОДСТВА

ПРОИЗВОДСТВО
СВЕКЛОВИЧНОГО 

САХАРА

462

тыс. т

Свекловичный сахар Тростниковый сахар

41%

59%

3-й
КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

ДОЛЯ СВЕКЛОВИЧНОГО 
САХАРА В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ 

ПРОИЗВОДСТВА

+52 п. п.

Свекловичный сахар Тростниковый сахар

93%

7%

750

ПРОИЗВОДСТВО
СВЕКЛОВИЧНОГО 

САХАРА

62%

3-й
КРУПНЕЙШИЙ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
В РОССИИ

ДОЛЯ СВЕКЛОВИЧНОГО 
САХАРА В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ 

ПРОИЗВОДСТВА

Свекловичный сахар

100%

773

тыс. т

3%

ПРОИЗВОДСТВО
СВЕКЛОВИЧНОГО 

САХАРА
тыс. т
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ФАКТОРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

Уникальный агрохолдинг, занимающий ведущее положение в целом ряде сегментов

Значительная степень вертикальной интеграции всех этапов деятельности (от культивации 
культур до реализации конечной продукции) и развитие ведущих брендов

Современные активы со стратегически выгодным расположением 

Все возможности для дальнейшего органического роста и роста за счет сделок M&A 

Государственная поддержка сельского хозяйства5

2

6

1

7

Опытное руководство и передовая практика корпоративного управления

Высокие финансовые результаты

4

3
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МЯСНОЙ СЕГМЕНТ

ОДИН ИЗ ТОП-4 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ СВИНИНЫ

МАСЛОЖИРОВОЙ 
СЕГМЕНТ

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ 
СЕГМЕНТ

УНИКАЛЬНЫЙ АГРОХОЛДИНГ, ЗАНИМАЮЩИЙ ВЕДУЩЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ В ЦЕЛОМ РЯДЕ 
СЕГМЕНТОВ

Источник: Союзроссахар, Национальный союз свиноводов, Масложировой союз России, BEFL (май 2018 г., земельный банк «Русагро» скорректирован на конец 2018 г.), оценки Компании. Примечание: 1 На примере суммирования 
позиций «Русагро» и «Солнечных продуктов» среди российских производителей майонеза в 2018 г. (8% и 17% соответственно, согласно Масложировому союзу России); 2 На примере суммирования позиций «Русагро» и 
«Солнечных продуктов» среди российских производителей растительного масла в 2017 г. (4% и 14% соответственно, согласно Масложировому союзу России); 3 «Доминант»; 4 «Агро-Белогорье»; 5 «Юг Руси»; 6 «Солнечные 
продукты»; 7 «ПиР ПАК»; 8 «Савушкин продукт»; 9 На основе результатов за 2018 г.; 10 Основная доля экспортных поставок в 2018 г. осуществлялась в Гонконг, Вьетнам и Беларусь 

Ц
И

К
Л

Р
Ы

Н
К

А
П

О
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
Н

А
 Р

Ы
Н

К
Е

5% 5% 5%

2%

«РУСАГРО» — ЕДИНСТВЕННЫЙ ИНТЕГРИРОВАННЫЙ АГРОХОЛДИНГ В РОССИИ, ИЗВЛЕКАЮЩИЙ ПРИБЫЛЬ ВО 

ВРЕМЯ ВСЕХ РЫНОЧНЫХ ЦИКЛОВ

ПО ОБЪЕМУ 
ПРОИЗВОДСТВА 
В РОССИИ

1

№
22%

16%

13%

ОДИН ИЗ ТОП-3 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ САХАРА

САХАРНЫЙ СЕГМЕНТ

№
ПО ОБЪЕМУ 
ПРОИЗВОДСТВА 
В РОССИИ

3

10%

6% 5% 5%

790
676 652

24% 18% 12%

ОДНА ИЗ ТОП-3 КОМПАНИЙ ПО 
ПЛОЩАДИ ЗЕМЕЛЬ

№
ПО ОБЪЕМУ 
ПРОИЗВОДСТВА 
В РОССИИ

№
ПО РАЗМЕРУ 
ЗЕМЕЛЬНОГО 
БАНКА В 
РОССИИ

ОДИН ИЗ ТОП-3 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
РАСТИТЕЛЬНОГО МАСЛА

№
ПО ОБЪЕМУ 
ПРОИЗВОДСТВА 
В РОССИИ

Р
А

Б
О

ТА
 С

 П
О

ТР
ЕБ

И
ТЕ

Л
Я

М
И

С
тр

ук
ту

р
а 

вы
р

уч
ки

9

B2B

62% 38%

B2C

• База активов с 
низкой 
себестоимостью, 
выгодная для 
растущего рынка

• Перспективная 
платформа для 
розничных продаж 
на базе четырех 
ведущих брендов

B2B

71% 29%

B2C

• Стабильные 
поставки 
промышленным 
производителям

• Продажа 
побочных 
продуктов

• Косвенный доступ 
к экспорту

• 5 ведущих 
потребительских 
брендов во всех 
сегментах

• Стабильный спрос

B2B

64% 36%

B2C B2B

57%

B2C

• Оптовые поставки 
на внутренний и 
экспортные10

рынки

• Стабильный канал 
продаж в случае 
снижения спроса в 
B2C-сегменте

• Низкая 
эластичность 
спроса

• Дистрибуция через 
ведущие 
розничные сети

• Более высокая 
рентабельность, 
чем в B2B-
сегменте

• Экспорт в страны 
СНГ

• Поставка шрота 
для мясного 
сегмента

• 14 ведущих 
потребительских 
брендов, 
представленных в 
России и СНГ

• Диверсифицированный 
ассортимент, 
обеспечивающий рост 
рентабельности

• Продажа на открытом рынке и игрокам 
из смежных сегментов по рыночным 
ценам

• Возможность корректировать 
результаты сегментов за счет 
консолидации

100%

B2B

43%

4

65
7

8

ПО ОБЪЕМУ 
ПРОИЗВОДСТВ
А В РОССИИ

ОДИН ИЗ ТОП-3 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МАЙОНЕЗА

25% 25% 20%

№

1

6

2

МОЛОЧНЫЕ ПРОДУКТЫ

ОДИН ИЗ ТОП-15 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ СЫРА
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ЗНАЧИТЕЛЬНАЯ СТЕПЕНЬ ВЕРТИКАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ ВСЕХ ЭТАПОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ОТ 
КУЛЬТИВАЦИИ КУЛЬТУР ДО РЕАЛИЗАЦИИ КОНЕЧНОЙ ПРОДУКЦИИ) И РАЗВИТИЕ ВЕДУЩИХ БРЕНДОВ

Источник: данные Компании
Примечание: 1 Также включает в себя бренды Food Expert, Colibri Fiori и «Формула Чистоты»; 2 Потребительские бренды «Солнечных продуктов»; 3 Место на рынке относительно 
потребительских брендов сахара в соответствующих сегментах

С
Ы

Р
Ь

Е
П

РО
Д

А
Ж

И
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Л
И

ЕН
ТА

М
 

B
2B

 И
 B

2C
-С

ЕГ
М

ЕН
ТО

В
 

В
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О
СС

И
И

 И
 З

А
 Р

УБ
ЕЖ

О
М

С
О

Б
С

ТВ
ЕН

Н
Ы

Е
М

О
Щ

Н
О

С
ТИ

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ
БИЗНЕС

САХАРНЫЙ СЕГМЕНТМАСЛОЖИРОВОЙ СЕГМЕНТМЯСНОЙ СЕГМЕНТ МОЛОЧНЫЕ ПРОДУКТЫ

B2B B2C B2B B2C1 B2B B2C

Кукуруза СояЗерновые Сахарная 
свекла

Подсолнечник

Культивация Посевная 
кампания

Обработка и 
подкормка

Уборка Хранение

2

B2B B2C

• Сухие 
индустр. 
смеси из 
молочной 
сыворотки

Реализация третьим 
сторонам

Производство
сахара

Дешугаризация 
мелассы

Экстракция масла и 
производство 
побочных продуктов

Производство 
масложировой 
продукции

Убойное и 
мясоперерабатывающее 
производство

Производство 
комбикорма

Выращивание 
живых свиней

Жом

Шрот

(необходимо для 
производства сахара 
категории «экстра»)

Полная обеспеченность 
собственным сырьем

ок. 50% ок. 25% 
100%

Новый сегмент бизнеса, в настоящее 
время работающий на базе двух 
активов: Заволжского молочного 
комбината (Ульяновская область) и 
Кошкинского маслосыркомбината
(Самарская область), которые 
входят в число ведущих российских 
производителей в этом сегменте

Маслосыркомбинат Молокозавод

№ 2
3

№ 1
3

#13

2 2

22

2

Некоторые клиенты Некоторые клиенты Некоторые клиенты
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СОВРЕМЕННЫЕ АКТИВЫ...

Источник: данные Компании

О
Б

ЗО
Р

 А
К

ТИ
В

О
В

МОЛОЧНЫЕ 
ПРОДУКТЫ

2 завода

270 т молока — суточная 
мощность Кошкинского
маслосырзавода

14 тыс. т – годовая мощность 
производства сухих 
сывороткосодержащих смесей 

3
Д

И
Н

А
М

И
К

А
 

М
О

Щ
Н

О
С

ТИ
О

Б
Щ

И
Е 

К
А

П
ЗА

ТР
А

ТЫ
 

МОЩНОСТЬ ПЕРЕРАБОТКИ 
ПОДСОЛНЕЧНИКА 
тыс. т в сутки

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ С 2011 Г. ПРЕВЫШАЕТ 90 МЛРД РУБ.

МОЩНОСТЬ ПЕРЕРАБОТКИ 
САХАРНОЙ СВЕКЛЫ 
тыс. тв сутки

САХАРНЫЙ СЕГМЕНТ

9 сахарных заводов

54 тыс. т — суточная 
мощность переработки 
сахарной свеклы

428 тыс. т — мощности 
хранения сахара

34,6 35,1

50,3 53,0 53,9

2014 2015 2016 2017 2018

млрд руб.

с 2011 г.

СЕЛЬСКО-
ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ 

СЕГМЕНТ

652 тыс. га — общий объем 
земельного банка 

93% земельного банка в 
собственности или 
долгосрочной аренде

875 тыс. т зерна —
мощности хранения 

412 410

551 567 582

2014 2015 2016 2017 2018

ПЛОЩАДЬ ПАШНИ
тыс. га 

млрд руб.

с 2011 г.

МЯСНОЙ СЕГМЕНТ

18 свинокомплексов

234 тыс. т — общая годовая 
мощность производства свинины 
в живом весе

650 тыс. т — мощность 
производства комбикорма

МАСЛОЖИРОВОЙ 
СЕГМЕНТ

3 завода 

423 тыс. т — годовая 
мощность переработки семян 
подсолнечника

100 тыс. т — годовая 
мощность производства
фасованного масла

0,5 0,6 0,6
0,8

1,3

2014 2015 2016 2017 2018

1,6 1,6
1,8 1,8 1,8

2014 2015 2016 2017 2018

ПОГОЛОВЬЕ СВИНЕЙ
тыс. голов

млрд руб. млрд руб.

с 2011 г.с 2011 г.
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Источники: оценки компании, утвержденный бюджет капитальных затрат компании

Примечание: оценки компании приводятся на конец 2018 г.; земельный банк не включает пахотные земли в Саратовской области, принадлежащие компании на основании временного 
договора аренды в рамках сделки с холдингом «Солнечные продукты»

Тамбовская и 
Воронежская области

Орловская и Курская 
области

Белгородская область Екатеринбург
Самарская и 

Ульяновская области
Приморский край

 10 свинокомплексов
 3 племенных комплекса
 1 комбикормовый завод
 1 убойное производство

--

 8 свинокомплексов
 2 племенных комплекса
 1 комбикормовый завод
 1 убойное производство 

-- --

К запуску в 2019-2020 гг.
 6 свинокомплексов
 1 племенная ферма
 1 комбикормовый завод 
 1 убойное производство 
 1 завод по переработке отходов

-- -- --

 1 масложировой 
комбинат  1 маслоэкстракционный 

завод

 1 масложировой 
комбинат (соя)

 Земельный банк —
184 тыс. га

 Земельный банк —
71 тыс. га

 Земельный банк —
303 тыс. га

-- --
 Земельный банк —

94 тыс. га

 3 сахарных завода
 1 крупяной завод

 3 сахарных завода  3 сахарных завода -- -- --

-- -- -- --

 1 маслосырзавод
(«Кошкинский»)

 1 молочный комбинат 
(«Заволжский»)

--

М
А

СЛ
О

-
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И
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В
О

Й
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ГМ
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Т

М
О

Л
О
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Ы
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П
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Д
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ТЫ
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ХА
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Ы

Й
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ГМ
ЕН

Т
М

Я
С

Н
О

Й
С
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М
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Т

СЕ
Л

ЬС
КО

-
ХО

ЗЯ
Й

СТ
ВЕ

Н
Н

Ы
Й

СЕ
ГМ

ЕН
Т

3
...СО СТРАТЕГИЧЕСКИ ВЫГОДНЫМ РАСПОЛОЖЕНИЕМ В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ И 
СИНЕРГИЕЙ МЕЖДУ ОСНОВНЫМИ СЕГМЕНТАМИ БИЗНЕСА В СИЛУ ГЕОГРАФИЧЕСКОЙ 
БЛИЗОСТИ АКТИВОВ
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ВСЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ДАЛЬНЕЙШЕГО ОРГАНИЧЕСКОГО РОСТА И РОСТА ЗА СЧЕТ 
СДЕЛОК M&A

Источники: данные компании, Союз сахаропроизводителей России, Масложировой союз России Примечание: 1 Пример суммирования позиций «Русагро» и «Солнечных продуктов» среди 
российских производителей майонеза в 2018 г. (8% и 17% соответственно, согласно Масложировому союзу России) 

БЛАГОПРИЯТНАЯ СТРУКТУРА РЫНКА... ...И УТОЙЧИВАЯ БАЗА ДЛЯ РАЗВИТИЯ «РУСАГРО»

ОБЗОР РЕАЛИЗУЕМЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

ОРГАНИЧЕСКИЙ РОСТ ПРИОБРЕТЕНИЕ АКТИВОВ

ОПИСАНИЕ ИНВЕСТИЦИИ

• Крупный проект строительства свинокомплексов в Тамбовской 
области (степень готовности на 1 марта 2019 г. — ок. 97%)

• Вертикально интегрированное производство (в т. ч. 
3 свинокомплекса, 1 убойный цех и 1 комбикормовый завод) 
мощностью 58 тыс. т живого веса в год«

Та
м

б
о

в-
3

»

ОБЗОР ПОСЛЕДНИХ КРУПНЫХ СДЕЛОК M&A

ХОРОШИЕ ПОКАЗАТЕЛИ БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА
Стратегия удержания низкой долговой нагрузки для сохранения гибкости при 
реализации привлекательных инвестиционных проектов и сделок M&A в подходящее 
время

УСПЕШНЫЙ ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ И 
СДЕЛОК ПО ПРИОБРЕТЕНИЮ АКТИВОВ
Более пяти завершенных сделок M&A c 2011 г., включая трансформационные сделки по 
приобретению активов группы «Разгуляй» и холдинга «Солнечные продукты»
Более 10 завершенных инвестпроектов по всем сегментах бизнеса с 2011 г. 

ЧЕТКИЕ КРИТЕРИИ ДЛЯ ИНВЕСТИЦИЙ
Выверенные критерии отбора новых проектов и приобретаемых активов: 
Потенциал масштабирования | конкурентные преимущества | положение в отрасли

4

НАСЫЩЕННОСТЬ ВНУТРЕННЕГО 
РЫНКА
 Ожидаемая консолидация отрасли

 Потенциал повышения операционной 
эффективности

 Благоприятные условия для наращивания 
экспорта

ЗАКРЕДИТОВАННОСТЬ РЫНОЧНЫХ 
ИГРОКОВ
 Высокая долговая нагрузка

 Низкое качество управления

 Избыточный уровень капзатрат

НИЗКАЯ ДИВЕРСИФИКАЦИЯ
 Присутствие игроков с ориентацией на одну 

товарную категорию

 Присутствие отдельных игроков с более 
низкой зависимостью от волатильности 
рынка

млрд руб.

• В 2016 г. на Знаменском сахарном заводе была запущена первая в 
компании станция дешугаризации мелассы

• Ее применение позволило компании осуществлять переработку 
мелассы в объеме 100 тыс. т, а также производить сахар категории 
экстра для производителей безалкогольных напитков и выпускать 
10 тыс. т бетаина в год

• В 2018 г. начато строительство второй станции дешугаризации

С
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и
я
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е
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и
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ц

и
и

млрд руб.

СДЕЛКА РЕЗУЛЬТАТ

ДО ПОСЛЕ

№ №
Производитель майонеза

Суточная мощность переработки
сахарной свеклы по Группе

+37%

«СОЛНЕЧНЫ

Е 

ПРОДУКТЫ»

ГОД

РАЗДРОБЛЕННОСТЬ РЫНКА
 Относительно низкая рыночная доля 

основных рынков (особенно в мясном и 
молочном сегментах)

 Присутствие в отдельных сегментах малых 
игроков/игроков с ориентацией на один 
продукт

«СОЛНЕЧНЫЕ 

ПРОДУКТЫ»

«РАЗГУЛЯЙ»

тыс. ттыс.т

1
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1,7

0,3

0,1

0,2

Общий объем:
2,3 млрд руб.

Источник: Министерство сельского хозяйства РФ, публичные источники, данные Компании
1 Включая «единую» региональную субсидию

Государственная поддержка сельскохозяйственного сектора

Объем гос. поддержки в России 
(2018П) Получено Русагро в 2018 г.

Мясной бизнес

• Расширение комплекса Тамбов-3 (2 
свиноводческих хозяйства общей 
мощностью 38 тыс. тонн в год)

Молочный бизнес

• Развитие кластера молочных 
продуктов на Дальнем Востоке

Русагро потенциально может привлечь 
150 млрд руб. в форме льготного 

кредитования (обеспеченного 
государственными субсидиями) со ставкой 

ниже 3% годовых

млрд руб.

Потенциальное финансирование для проектов расширения,
таких как:

млрд руб.

1

• Проект свиноводческого кластера в 
Самарской области

• Расширение мясного бизнеса на 
Дальнем Востоке

5

49,7

24,4

11,2

49,1

14,5

10,0

Поддержка льготного кредитования организаций агропромышленного комплекса

Поддержка инвестиционного кредитования в агропромышленном комплексе

Компенсация прямых понесенных затрат на создание и (или) модернизацию 
объектов АПК

"Единая" региональная субсидия

Субсидия на оказание несвязанной поддержки в области растениеводства

Обновление парка сельскохозяйственной техники

Другие субсидии

Общий объем:
159 млрд руб.
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ОПЫТНОЕ РУКОВОДСТВО И ПЕРЕДОВАЯ ПРАКТИКА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
СТАТУС ПУБЛИЧНОЙ КОМПАНИИ С 2011 Г.

Источник: данные компании

КЛЮЧЕВЫЕ ФИГУРЫ В СОСТАВЕ РУКОВОДСТВА СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Станислав Шаламков

Руководитель молочного 
бизнес-направления

• 1 год работы в «Русагро» 

• Ранее — генеральный 
директор ООО «Бондарский 
сыродельный завод»

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Вадим Мошкович
Председатель

• Основатель компании 

• Мажоритарный акционер

Николай Жирнов

Руководитель сахарного 
бизнес-направления

• 9 лет работы в «Русагро» 

Дмитрий Гарнов

Руководитель 
сельскохозяйственного бизнес-
направления

• 1 год работы в «Русагро»

• Ранее — директор сегмента 
«Растениеводство» 
ПАО «Группа Черкизово»

Роман Данилин

Руководитель масложирового 
бизнес-направления

• 1 год работы в «Русагро» 

• Ранее — генеральный 
директор ООО «Кондитерская 
фабрика «Черемушки»

6

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

ДОЧЕРНИЕ ОБЩЕСТВА

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ Комитет по 
аудиту

Контроль,
назначение

Отчетность

Избрание Рекомендации

Анна Хоменко

Член Совета директоров

• Собственник и управляющий 
партнер компании Fudiciana
Trust (услуги доверительного 
и корпоративного 
управления)

• Ранее — генеральный 
директор и член совета 
директоров компании 
IFG Trust (финансовые 
услуги)

Ричард Смайт

Независимый 
неисполнительный 
директор

• Консультант корпорации 
Mars Incorporated в 
Центральной Европе и 
СНГ

• Ранее — президент Mars
в России 

Тассос Телевантидес
Независимый 
неисполнительный 
директор

• Председатель комитета 
по аудиту

• Ранее — партнер в PwC
Cyprus (более 20 лет)

Максим Басов
Генеральный директор

• 10 лет работы в 
«Русагро» 

Максим Басов 
Генеральный директор

• 10 лет работы в 
«Русагро» 
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Стабильные финансовые результаты…

Источник: Аудированная финансовая отчетность МСФО за 2016-2018 гг.
1 Показатель скорректированной EBITDA определяется как показатель операционной прибыли до амортизации, чистых прочих операционных доходов (за исключением компенсации операционных расходов (государственные субсидии)), разницы между прибылью от переоценки 
биологических активов и сельскохозяйственной продукции, признанной в отчетном году, и прибылью от первоначального признания сельскохозяйственной продукции в отношении реализованной сельскохозяйственной продукции за год и переоценкой биологических активов в 
отношении реализованных биологических активов, вознаграждения по выплатам, основанным на акциях, резерва/ (восстановления резерва) под снижение стоимости до чистой цены реализации по сельскохозяйственной продукции; 2 Рассчитывается как сумма дебиторской 
задолженности и запасов за вычетом кредиторской задолженности; 3 Краткосрочные и долгосрочные займы и кредиты за вычетом денежных средств и их эквивалентов, банковских векселей, банковских депозитов в составе краткосрочных и долгосрочных инвестиций и 
облигаций, предназначенных для торговли; 4 Включает приобретение основных средств и запасов, предназначенных для строительства; 5 Прогноз Компании

Основные финансовые показатели в 2016-2018 гг. Ключевые тенденции

млн руб. 2016 2017 2018

Выручка 84 257 79 058 82 978

рост 16 % (6 %) 5 %

Валовая прибыль 25 725 17 955 24 158

рентабельность 31 % 23 % 29 %

Скорр. EBITDA1 18 205 13 955 16 179

рентабельность 22 % 18 % 19 %

Прибыль за период 13 945 5 563 12 828

рентабельность 17 % 7 % 15 %

Чистый оборотный 
капитал2 27 157 22 089 43 047

Чистый долг3 4 342 6 604 54 342

Чистый долг/
Скорр. EBITDA

0,2x 0,5x 3,4x

Капитальные затраты4 16 713 17 534 15 564

• В 2018 г. выручка компании выросла на 5%, достигнув ок. 83,0 млрд руб. в
сравнении с ок. 79,1 млрд руб. в 2017 г.

• Рост прежде всего связан с позитивными трендами в сегментах масложировой,
мясной и сельскохозяйственной продукции

– Продажи масложировой продукции увеличились на 6,9 млрд руб. (+35 %) в
результате использования давальческой схемы с активами СолПро,
увеличения объема продаж бутилированного масла (ввиду начала
производства такого масла на заводе САПП) и роста цен на сырое масло,
бутилированное масло и шрот

– Продажи свинины увеличились на 1,8 млрд руб. (+9 %) за счет роста цены
реализации и объема продаж переработанной свинины

– Продажи сельскохозяйственных культур увеличились на 2,1 млрд руб.
(+11%) на фоне роста цен практически всех культур и роста объемов
продаж сахарной свеклы, пшеницы и подсолнечника в 4 кв. 2018 г. в
сравнении с 4 кв. 2017 г.

– Продажи сахара снизились на 6,3 млрд руб. (-21%) в результате снижения
объема продаж сахара в связи с переносом продаж на 1 полугодие 2019 г.

• Рент-ть валовой прибыли значительно улучшилась в течение 2018 года ввиду
привлекательной ценовой конъюнктуры как по сырьевым, так и по
потребительской продукции в сельскохозяйственном и масложировом сегментах

• Рентабельность по скорр. EBITDA отражает рост валовой маржи, увеличившись на
16 %, или 2,2 млрд руб.

• За 2016-2018 гг., Компания инвестировала 50 млрд руб., значительно увеличив
активы (+50 % за 2 года)

• Крупнейшие проекты – Дальний Восток (28 млрд руб.) и Тамбов-3 (12 млрд руб.) в
мясном сегменте, станция дешугаризации (5,7 млрд руб.) в сахарном сегменте – в
процессе реализации

Восстановление 
роста 
выручки

Устойчивая 
рентабель-
ность

Капитальные 
затраты

Чистый 
оборотный 
капитал

• Динамика чистого оборотного капитала не придерживается определенного
тренда и в большей степени определяется фактором сезонности операций и
стратегией продаж

• В 2018 г. чистый оборотный капитал увеличился на 21,0 млрд руб. (95 % г/г) в
основном за счет роста запасов (на 23,3 млрд руб. или 91 % г/г)

• Высокий уровень запасов обусловлен стратегией продаж Компании: хранение
запасов в ожидании более высоких цен в 1 полугодии 2019 г.5

7
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…и умеренная долговая нагрузка

• Чистый долг увеличился на 47,7 млрд руб. до 54,3 млрд руб. по сравнению с 
2017 г.

– Долгосрочные кредиты и займы выросли на 24,8 млрд руб. (на 66 %) до 
62,6 млрд руб., по сравнению с 2017 г.

– Увеличение общего долга в основном связано с финансированием по 
сделке СолПро

• В 2017 г. Компания получила банковские кредиты со сниженными 
(льготными) процентными ставками, в рамках новой программы 
государственной поддержки

– В рамках программы государство компенсирует банкам потери по 
кредитам, выданным по сниженным ставкам компаниям 
сельскохозяйственного сектора

• В 2018 г. Компания получила 1,1 млрд руб. по возмещению процентных 
расходов (в рамках государственной программы по субсидированию 
сельского хозяйства), которые покрыли 28 % валовых процентных расходов

Источник: Аудированная финансовая отчетность МСФО за 2016-2018 гг.
1 Скорректированная EBITDA за 2018 г. включает финансовые результаты от активов SolPro только частично; 2 Отсроченное обязательство перед Россельхозбанком; 3 Увеличение запасов 
подсолнечника в масложировом сегменте произошло в результате давальческой схемы с компанией Солнечные Продукты

Изменение чистого долга Изменение долговой нагрузки

Структура долга

По сроку погашения По типу ставки

0,5x 3,4x1,6x

млрд руб.

Чистый долг / скорр. EBITDA

Большая часть долга компании (ок. 100%) номинирована в рублях

1

3

2

7

6,6

25,6

54,3

19,0

20,1

8,7

Чистый долг
(31-дек-2017)

Изменение 
чистого долга
(без СолПро)

Чистый долг
(31-дек-2017)
(без СолПро)

Долг СолПро Финансирование 
обор. капитала 

СолПро

Чистый долг
(31-дек-2018)

Краткосрочные 
кредиты и 

займы
34%

Долгосрочные 
кредиты и 

займы
66%

Фиксированная 
ставка
100%



16



17

105

102

107 107
106

97

90

89

86

107

112

125

108 106

89 89

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

2017 2018 2019

Источник: Министерство сельского хозяйства РФ, публичные данные, данные Компании
1 Без НДС; 2 Включая Беларусь и другие страны

Обзор рынка свинины

Цена свинины (живой вес)1

Основные тенденции рынка

Производство свинины (убойный вес)

Прогноз на 2019 г.

Экспорт свинины и продукции из свинины 
(убойный вес)

#4

• Обеспеченность внутреннего потребления 
внутренним производством растет (в данный 
момент составляет около 96%)

• Компании активно развивают экспортные 
возможности (СНГ, Гонконг, Вьетнам)

• Цена остается достаточно волатильной

• Сокращение доли производства домашних 
хозяйств

• Ввод в эксплуатацию новых мощностей для 
удовлетворения растущего потребления  
(около 2-3%) и реализации экспортных 
возможностей (до 20%)

Средняя цена в 2017 г.: 102 руб/кг
Средняя цена в 2018 г.: 106 руб/кг
Средняя цена в 2019 г. (с начала года): 89 руб/кг

млн тонн

тыс. тонн

2

руб/кг

Позиция Компании

Игрок на рынке, с 
долей в 
производстве 5 % 

2,2 2,4
2,7 2,9 3,1

0,7
0,7

0,7
0,6

0,6
3,0

3,1
3,4

3,5
3,7

2014 2015 2016 2017 2018
Фермерские и личные хозяйства

Total

17 16

31

46
35

3

11

20

26

0,4
2

7

7 21

1
3

12

15

20

18
24

61

88

102

2014 2015 2016 2017 2018

Гонконг Украина Вьетнам Другие
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91,7
94,9 88,7

125,3
124,9

136,3
149,8

148,9 160,1
170,6

190,6
192,0

51,4

51,5

52,5

2016 2017 2018

Живок Полутуша Крупный кусок

Полуфабрикаты Субпродукты

Обзор мясного сегмента бизнеса

Источник: данные Компании
1 Без НДС

Ключевые финансовые показатели Динамика объемов продаж свинины

Выручка (рост на 1,8 млрд руб., +9 % г/г)

• Цена реализации крупного куска выросла на 11,2 руб/кг (+8 % г/г) с 148,9 руб/кг
до 160,1 руб/кг (без НДС), также цена реализации полутуши увеличилась на 11,4 
руб/кг (+9 % г/г) с 124,9 руб/кг до 136,3 руб/кг (без НДС)

– Рост цен обусловлен уходом ряда птицеводческих хозяйств с рынка (Белая 
Птица, Евродон), запретом импорта свинины из Бразилии, а также рядом 
вспышек африканской чумы свиней на фоне возросшего спроса на свинину

• Объемы продаж живка снизились на 30 тыс. тонн (-53 % г/г) с 57 тыс. тонн до 27 
тыс. тонн ввиду смещения фокуса бизнеса на производство переработанной 
продукции с большой долей добавленной стоимости

Скорр. EBITDA (рост на 0,7 млрд руб., +12% г/г, рентабельность 31%)

• Скорр. EBITDA выросла на 12% до 7,0 млрд руб. в 2018 г. на фоне роста продаж и 
стабильного уровня рентабельности

Динамика финансовых показателей (2018 г. к 2017 г.) Динамика средних цен продаж1

млрд руб. тыс. тонн

руб/кг

Общие объемы продаж

Высокая 
ценовая 

премия на 
обработанное 

мясо

17,9

20,5
22,4

4,0

6,3 7,0

22%

31%
31%

2016 2017 2018

Выручка Скорр. EBITDA Рентабельность по скорр. EBITDA

76

57

27
32 31 30

42

65
74

4

16
12

19 22

2016 2017 2018
Живок Полутуша Крупный кусок Полуфабрикаты Прочее

162 176 169

26%

39%
53%
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Источники: оценки компании, утвержденный бюджет капитальных затрат компании
Примечание: 1 Предварительные расчеты

1

2

3

КЛЮЧЕВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ

Дальний Восток

Цель: региональная диверсификация, экспорт 
в Азию
Мощность: 75 тыс. т 
Регион: г. Уссурийск
Стоимость проекта: 28 млрд руб. 
Ввод: 2021 г.
Активы: 6 свинокомплексов, 1 племенной 
комплекс, 1 комбикормовый завод, 1 убойное 
производство и 1 завод по переработке 
отходов

Цель: рост продаж в сегменте B2C
Мощность: +58%1 в убойном производстве, 
+36%1 в мясопереработке, 50 тыс т продукции 
для конечного потребителя
Регион: Белгородская и Тамбовская области
Стоимость проекта: 6 млрд руб.
Ввод: 2019-2020 гг.

Расширение мощностей мясопереработки«Тамбов 3+»

Цель: расширение производства
Мощность: 38 тыс. т живых свиней
Регион: Тамбовская область
Стоимость проекта: 8 млрд руб. 
Ввод: 2021 г.
Активы: 2 свинокомплекса

СЕГМЕНТ ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ОТРАСЛИ СРЕДНЕСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ
М

Я
С

Н
О

Й

Реализация всех проектов по расширению 
мощностей в срок

Развитие розничных продаж 

Наращивание убойного производства 

Рост эффективности в производстве живых 
свиней

Активное развитие сегмента B2C

Рост доли экспортных продаж

Волатильность цен реализации

СТРАТЕГИЯ МЯСНОГО БИЗНЕСА
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42,3

38,6

35,9

38,8

40,6

39,5

40,4
40,1

38,4

41,9

42,8

42,6

38,6
39,5

40,0

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

2017 2018 2019

Источник: Министерство сельского хозяйства РФ, публичные данные, данные Компании
1 Без НДС; 2 Включая около 8% доли рынка Русагро и 17% доли СолПро; 3 Включая долю рынка Русагро и СолПро

• Продолжающаяся консолидация рынка

• Увеличение площадей посева подсолнечника

Цены на подсолнечное масло1

Основные тенденции рынка

Обзор масложировой промышленности

Валовой сбор масличных 

• Средняя цена подсолнечного масла в 2019 
году может снизиться на фоне крупных 
запасов, оставшихся с 2018 года

• Увеличение экспорта подсолнечного масла за 
счет роста урожая подсолнечника в 2018 году

• Ожидается рост экспорта майонеза и 
маргарина в страны СНГ

Прогноз на 2019 г.

Структура рынка (2018 г.)

Производитель растительного масла 
с долей в производстве 18%3

Производитель потребительского 
маргарина с долей в производстве 
67% 

78% 70% 74% 64% 82%

млн тонн
Загрузка перерабатывающих мощностей

Общее 
производство:
8,6 млн тонн

тыс. руб тонн

Производитель майонеза с долей в 
производства около 25%2

Средняя цена в 2017 г.: 39,1 тыс. руб/тонна
Средняя цена в 2018 г.: 40,6 тыс. руб/тонна
Средняя цена в 2019 г. (с начала года): 39,8 тыс. руб/тонна

Позиция Компании

#2

#1
#2

13,8 13,8

16,3
15,4

19,7

2014 2015 2016 2017 2018

68%

10%

7%

15%

Растительное масло Майонез и соусы

Потребительский маргарин Промышленные жиры
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76,7

80,5

81,3
75,6 78,1

83,2

71,9

58,8
55,7

2016 2017 2018

Майонез и соусы
Потребительский маргарин
Бутилированное масло

53,0

42,2 45,7

18,2 16,0 17,2

54,0

67,5

2016 2017 2018
Сырое масло
Шрот
Промышленные жиры

Обзор масложирового сегмента бизнеса

Источник: данные Компании
1 Без НДС; 2 Только внешние продажи, включает продажи Русагро и продажи по давальческой схеме с СолПро (не включает продажи через торговый дом СолПро)

Ключевые финансовые показатели Объемы реализации и цены на потребительские товары

Выручка (рост на 6,9 млрд руб., +35% г/г)
• Общий объем продаж вырос благодаря росту цен как на потребительские, так и 

на сырьевые товары, а также увеличению объема продаж сырьевых товаров
– Продажи бутилированного масла выросли в пять раз благодаря открытию 

нового цеха по розливу, развитию каналов сбыта, выводу на рынок 
собственных торговых марок и росту экспорта

– Продажи маргарина упали на 18 % на фоне сокращения экспорта и географии 
продаж по стране (фокус на «домашних» регионах)

– Продажи майонеза сократились на 18 % в результате сокращения географии 
продаж и ухода из нескольких розничных сетей, что частично 
компенсировалось ростом экспорта

Скорр. EBITDA (рост на 2,2 млрд руб., +319 % г/г, рентабельность 11%)
• Скорр. EBITDA выросла за счет увеличения валовой маржи, а также улучшенного 

контроля за постоянными издержками
– Снижение себестоимости обусловлено снижением переменных затрат за счет 

модернизации производства, оптимизации процедур закупок и снижения 
производственных потерь

Динамика финансовых показателей (2018 г. к 2017 г.) Объемы реализации и цены на сырьевые товары

млрд руб. Объемы реализации
тыс. тонн

Средние цены1

руб/кг

Объемы реализации2

тыс. тонн

Средние цены1

руб/кг
Общие объемы реализации

Общие объемы реализации

Среднесрочные цели

• Рост продаж бутилированного 
масла для B2C сегмента и 
производство промышленных 
жиров

• Интеграция СолПро и 
дальнейшие возможности 
консолидации

• Развитие сильных федеральных 
брендов

19,9 19,4

26,3

(0,4)
0,7

2,9

(2%)

4%

11%

2016 2017 2018

Выручка
Скорр. EBITDA
Рентабельность по скорр. EBITDA

77

59
48

37 36
29

18 20

97

2016 2017 2018
Майонез и соусы
Потребительский маргарин
Бутилированное масло

174115132

116

150
168200

253

302

3 10

2016 2017 2018
Сырое масло
Шрот
Промышленные жиры

480406316
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16,6

24,8

25,2

20,4

23,9

17,5

23,1

25,6

21,4 22,7

2014 2015 2016 2017 2018

Цены в России Мировые цены

7,1

9,2
9,5

7,7

9,6

9,0

10,9

12,0

9,0

11,3

2014 2015 2016 2017 2018

Цены в России Мировые цены

• Увеличение экспорта зерновых культур (на 45 
% за последние 5 лет)

• Рост производства высокорентабельных 
культур, таких как соя, подсолнечник и ячмень

Источник: Министерство сельского хозяйства РФ, публичные данные, данные Компании
1 Без НДС

Цена на зерновые культуры1

Основные тенденции рынка

Обзор сельскохозяйственной отрасли

Общий объем урожая

• Рост урожая сельскохозяйственных культур на 
фоне восстановления урожайности

• Экспорт может достигнуть порядка 47 млн 
тонн зерна, из которых на пшеницу придется 
40 млн тонн

Прогноз на 2019 г.

Посевная площадь

По размеру 
земельного банка

Урожайность Цены на масличные культуры1

млн тонн

тыс. га тонн/га

тыс. руб/тонна

тыс. руб/тонна

Позиция Компании

#3

91 93
105

120
100

11 12

14

14

17102 104

119

134

117

2014 2015 2016 2017 2018

Зерновые культуры Масличные культуры

38,9 38,1

10,6 11,1

49,5 49,2

2017 2018

3,2

1,3

3,1

1,4

Зерновые 
культуры

Масличные 
культуры

2017 2018
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7,4
6,1

8,9

7,2
6,2

9,7

21,2
20,0

23,521,7

17,1

18,6

8,1 7,9
10,19,4

5,3

7,5

2016 2017 2018

Пшеница Ячмень Соя Подсолнечник Кукуруза Другие

• Улучшение системы контроля и 
мониторинга полей

• Увеличения урожайности с 
гектара и качества продукции

• Рост производительности за 
счет интеграции IT и прочих 
решений

• Продолжающаяся 
реструктуризация земельного 
банка

Обзор сельскохозяйственного сегмента бизнеса

Источник: данные Компании
1 Продажи сахарной свеклы на 100% являются внутренними и не представлены здесь; 2 Без НДС

Ключевые финансовые показатели Динамика объема реализации1

Выручка (рост на 2,1 млрд руб., +11 % г/г)

• Рост цен реализации на все культуры: пшеница (+46 % г/г), ячмень (+56 % г/г), 

масличные культуры (+9 % г/г) на фоне снижения объемов урожая в России по 

сравнению с прошлым годом и опасений экспортёров относительно

возможного введения экспортной пошлины на кукурузу с 1-го января 2019 г.

• Снижение продаж в 2018 г. было обусловлено переносом части продаж на 

первую половину 2019 г. в ожидании более благоприятной ценовой 

конъюнктуры

Скорр. EBITDA (рост на 4,9 млрд руб., 65x рост г/г, рентабельность 24 %)

• Скорр. EBITDA значительно выросла на фоне роста цен реализации и 

сохранения себестоимости продукции на уровне 2017 г.

Динамика финансовых показателей (2018 г. к 2017 г.) Динамика средних цен реализации1,2

млрд руб. тыс. тонн

тыс. руб/тонна

Среднесрочные цели
Общий объем 
реализации21,2

18,8

20,8

6,2

0,1

5,0

29%

0,4%

24%

2016 2017 2018
Выручка
Скорр. EBITDA
Рентабельность по скорр. EBITDA

413

710
510

377

193

152

182

169

91

50

84

54

91

105

109

7

10

54

2016 2017 2018

Пшеница Ячмень Соя Подсолнечник Кукуруза Другие

1 119 1 271 970
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28,9
29,3

30,1

38,0

23,2

21,9

22,5
23,3

25,5

30,8

27,6

28,8

33,1
33,5

33,1

31,3

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

2017 2018 2019

Источник: Министерство сельского хозяйства РФ, публичные данные, данные Компании
1 Без НДС; 2 По данным Министерства сельского хозяйства РФ

Обзор сахарной промышленности

Цены на сахар (ISCO Краснодар)1

Основные тенденции рынка

Производство сахара

Прогноз на 2019 г.

Переработка сахарной свеклы

#3

• Стабильное потребление (прямое или 
косвенное)

• Импортная и экспортная альтернативы 
определяют ценовую конъюнктуру

• Тренд на сохранение "баланса" на рынке 
после периода перепроизводства

• Урожай сахарной свеклы сохранится на уровне 
2018 года2

• Исходя из стабильности в ценовой среде, 
потенциал экспорта или импорта останется 
ограниченным

17,8% 17,8% 16,0% 16,9% 17,9%

млн тонн

млн тонн

Дигестия свеклы

руб/кг

Средняя цена в 2017 г.: 28,1 руб/кг
Средняя цена в 2018 г.: 28,7 руб/кг
Средняя цена в 2019 г. (с начала года): 31,9 руб/кг

Позиция Компании

Производитель сахара 
с долей в 
производстве 13%

4,6
5,1

5,8

0,6

0,6

0,3
5,2

5,7
6,1

6,5

5,9

2014 2015 2016 2017 2018

Свекловичный сахар Тростниковый сахар

30,9
33,7

45,0 46,0

40,0

2014 2015 2016 2017 2018
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Обзор сахарного сегмента бизнеса

Источник: данные Компании
1 Без НДС

Ключевые финансовые показатели Площадь посевов сахарной свеклы

Выручка (снижение на 6,3 млрд руб., -21% г/г)

• Снижения уровня выручки обусловлено:

– Снижением объемов продаж сахара с 900 тыс. тонн в 2017 до 702 тыс. тонн 
в 2018 г. (-22 % г/г) ввиду снижения производства сахара и планов Компании 
перенести часть продаж в первую половину 2019 года в ожидании 
продолжения роста цен на сахар

– Средняя цена на сахар осталась на уровне 2017 г., 30,6 руб./кг (без НДС)

Скорр. EBITDA (снижение на 0,6 млрд руб., -11 % г/г, рентабельность 20 %)

• Продолжающееся избыточное предложение сахарной свеклы привело к 
экономии затрат, что отразилось на росте рентабельности по EBITDA

Динамика финансовых показателей (2018 г. к 2017 г.)

Производство сахара

Средние цены на сахар1

млрд руб. тыс. га

тыс. тонн

руб/кг
(22%) 0%Рост

44,2 37,8 39,1

Урожайность, тонн/га

37,2

30,4

24,1

9,6

5,5 4,9

26%

18%
20%

2016 2017 2018

Выручка Скорр. EBITDA Рентабельность по скорр. EBITDA

750

59

809

984

773

2016 2017 2018
Свекловичный сахар Тростниковый сахар

98 93 89

2016 2017 2018

39,4

30,6 30,6

2016 2017 2018
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Источники: данные компании, утвержденный бюджет капитальных затрат компании

Примечание: 1 В месяцах

Станция дешугаризации 

Цель: экстракция сахара категории экстра | 
производство сахара категории экстра для 
клиентов в сегменте B2B

Мощность: до 70 тыс т. сахара в год | до 
22 тыс. т бетаина в год 

Сырье: меласса с заводов «Русагро»

Регион: Белгородская область

Стоимость проекта: 5,7 млрд руб. 

Ввод: IV кв. 2019 г.

СЕГМЕНТ ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ОТРАСЛИ
С

А
Х

А
Р

Н
Ы

Й
Устойчивый уровень прямого и непрямого 
потребления сахара

Импортные/экспортные альтернативы для 
формирования цены

СРЕДНЕСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ

ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА СТАНЦИИ ДЕШУГАРИЗАЦИИ 

№
Срок1

2018 2019

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

1. Проектирование 11

2. Закупка оборудования 4

3. Строительство станции 13

4. Строительство силоса 22

5.
Монтаж котельных и 
турбины

11

6. Монтаж оборудования 10

7. Строительство емкостей 22

8.
Ввод в эксплуатацию и выход 
на полную мощность

3

Итого: 24

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ТЕКУЩИЙ СТАТУС

1

2

СТРАТЕГИЯ САХАРНОГО БИЗНЕСА

Снижение потерь сахара благодаря 
вводу новой станции дешугаризации

Увеличение сроков хранения сахарной 
свеклы

Интеграция передовых технологий 
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20 23
32 38
40 57

156

195198

279

217

325

64
78

112

183

2014 2015 2016 2017 2018П
Сырое молоко Питьевое молоко

Кисломолочная продукция Творог

Сыр и сырная продукция Сливочное масло

Источник: Министерство сельского хозяйства РФ, публичные данные, данные Компании
1 Без НДС

Обзор молочной промышленности

Производство сыра

Основные тенденции рынка

Молочное производство

Прогноз на 2019 г.

Цены на основные молочные 
продукты1

млн тонн

руб/кг

тыс. тонн

• Восстановление баланса спроса и 
предложения

• Ввод в эксплуатацию новых производственных 
мощностей (перерабатывающие предприятия)

• Интенсификация производства 

• Консолидация сектора и региональное 
расширение

• Смещение фокуса на наиболее доступные 
категории молочных продуктов

• Постепенное увеличение производства 
полутвердых сыров

• Рост экспорта

• Сокращение импорта

Топ-10 игроков сырного рынка

Рост
2014-2018

2%

34%

67%

(13%)

19%

(5%)

4%

33

398

51

354

Экспорт

Импорт

Топ-10 игроков 
контролируют 

только 40% 
рынка 

Среднесрочная цель Компании

#3 Игрок на рынке

11,7

0,7

0,6

0,4

0,3

0,1

0,1

Цельномолочная 
продукция         

Сыр и сырная 
продукция         

Маргарин и 
спреды           

Мороженое        

Сливочное масло   

Сухое обезжиренное 
молоко

Сухое цельное молоко

107 57

115 189

98

22325

62

101

105

54

29

499

666

2014 2018

Твердый сыр Сырная продукция
Полутвердый сыр Мягкий сыр
Переработанный сыр Другие

5%

5%

5%

5%

4%

4%

3%

3%

3%

3%
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Обзор молочного сегмента бизнеса

Источник: данные Компании
1 Без НДС; 2 Например, средства могут быть использованы для увеличения пропускной способности отделения по приему молока до 330 тонн в день, для улучшения систем очистки воды, для 
приобретения более продвинутого оборудования; 3 Сырная продукция – сыр, произведённый с использованием растительных жиров

Ключевые финансовые показатели Операционные показатели молочного сегмента (сен-дек 2018)

• Молочный сегмент бизнеса развивался под влиянием следующим факторов:

– Коэффициент загрузки маслосырного завода составил 47 % из-за трудностей 
с закупкой молока и возобновлением контрактов на продажу продукции по 
всем каналам продаж. В декабре 2018 г. поставки молока были налажены

– В 2018 году только 15 % сырной и 3 % масложировой продукции были 
реализованы через розничные сети, 85 % и 97 % были проданы 
дистрибьюторам и оптовым покупателям соответственно

– Цены реализации в сентябре-декабре 2018 г. соответствовали средним 
ценам в регионах продаж

• Ожидается, что в 2019 году средние цены на продукцию возрастут в 
результате изменения ассортимента продукции в сторону увеличения доли 
упакованной продукции, повышения уровня качества продукции, 
продвижения бренда и развития партнерств с розничными сетями

Динамика финансовых показателей (сен-дек 2018) Средние цены на молочную продукцию1 (сен-дек 2018)

млн руб. тыс. тонн

руб/кг

Продажи по федеральным 
округам

3

• Расширение бизнеса на 
Дальний Восток

• Развитие отношений с 
розничными торговыми сетями

• Модернизация Кошкинского
масложирового комбината 
после завершения процесса 
интеграции2

Среднесрочные цели

7%

Рентабельность 
по скорр. EBITDA854

59

Выручка Скорр. EBITDA

сен-дек 2018

5,3

1,9

0,7 0,6
0,2 0,2

4,2

1,2

0,5 0,4
0,2 0,2

Сухие смеси Сырная 
продукция

Сливочное 
масло

Сыр Спред Сгущенная 
сыворотка

Производство Продажи

ПФО
44%

ЦФО
24%

СЗФО
14%

УФО
13%

Другие
5%

79,7

184,0

312,7

271,0

100,3

2,5

Сухие смеси Сырная 
продукция

Сливочное 
масло

Сыр Спред Сгущенная 
сыворотка
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ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ СДЕЛКИ С ХОЛДИНГОМ «СОЛНЕЧНЫЕ ПРОДУКТЫ»
ОБЗОР СДЕЛКИ

Источники: данные компании, Масложировой союз России
Примечание: 1 Активы холдинга «Солнечные продукты» юридически принадлежат Quartlink Holding Limited (Кипр); 2 доля рынка в 2018 г. до приобретения Группой «Русагро» ; 
3 предварительные оценки компании на основе данных Масложирового союза России за 2017 г.; 4 в течение пяти лет

ОПИСАНИЕ СДЕЛКИ

• «Русагро» проводит сделку по приобретению холдинга «Солнечные 
продукты»1, одного из крупнейших производителей масложировой 
продукции в стране, лидирующего в ведущих товарных категориях (№ 4
в производстве майонеза2; № 3 в производстве потребительского 
маргарина2; № 2 в производстве промышленных жиров2; №2 в 
производстве растительных масел3)

• Сделка предположительно будет проходить как сделка приобретения 
«Русагро» отдельных активов холдинга «Солнечные продукты» при 
одновременной реализации других активов на торгах по его банкротству 
(аналогично сделке с активами Группы «Разгуляй»)

• На текущий момент приобретенный «Русагро» долг холдинга перед 
«Россельхозбанком» составляет 35 млрд руб. (ок. 80 % от от общей 
внешней долговой нагрузки холдинга «Солнечные продукты»)

o Долговые обязательства «Русагро» перед «Россельхозбанком» 
составляют 35 млрд руб. и предполагают платежи в счет 
погашения основной суммы и процентов

o Долговые обязательства холдинга «Солнечные продукты» перед 
«Россельхозбанком» составляют 35 млрд руб. и предполагают 
платежи в счет погашения основной суммы и процентов, при этом 
активы холдинга выступают в качестве обеспечения

• Помимо этого, «Русагро» приобрела опцион4 на покупку 85 % 
акционерного капитала холдинга «Солнечные продукты» Группа не 
планирует исполнять данный опцион, так как сделка будет проводиться 
как сделка с активами

• На текущий момент предприятия холдинга «Солнечные продукты» 
работают по заключенным ранее договорам продажи, срок действия 
которых истекает в марте 2019 г., и их результаты не консолидируются в 
составе операционных и финансовых результатов «Русагро»

o Чистая прибыль «Солнечных продуктов» направляется на 
погашение 35 млрд руб. долга перед «Русагро» Данные 
поступления отражаются в финансовой отчетности Группы по 
статье финансовых доходов

o Предполагается, что после истечения сроков действия 
заключенных ранее договоров продажи предприятия «Солнечных 
продуктов» будут реализовать продукцию через сеть продаж 
«Русагро» с признанием результатов в составе операционных и 
финансовых результатов «Русагро»

ОРИЕНТИРОВОЧНАЯ СТРУКТУРА СДЕЛКИ

Д
О

 С
Д

ЕЛ
К

И

«Солнечные продукты»1

Опцион на покупку 85% акций
Группа не планирует исполнять данный опцион, так как 

сделка будет проводиться как сделка с активами

Владислав
Буров«РУСАГРО»

В
 Р

А
М

К
А

Х
 С

Д
ЕЛ

К
И

«Солнечные продукты»1

Долг в размере
ок. 35 млрд руб.

Долг в размере
ок. 8 млрд руб.

100%

Владислав Буров

«Россельхозбанк»
Прочие держатели
долг. обязательств

«РУСАГРО»

«Солнечные продукты»1

Долг перед «Русагро» в размере 35 млрд руб.
Обязательство обеспечено ключевыми активами СолПро

Долг «Русагро» 
перед 

«Россельхоз-
банком» 

составляет 
35 млрд руб.

«Россельхозбанк»
Прочие 

должники

Задолженность

Акционерный капитал

15%

Долг в размере 
ок. 8 млрд руб.
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ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ СДЕЛКИ С ХОЛДИНГОМ «СОЛНЕЧНЫЕ ПРОДУКТЫ»
ПРЕИМУЩЕСТВА СДЕЛКИ

Источники: Масложировой союз России, оценки компании Примечание: 1 Ориентировочное суммирование позиций «Русагро» и «Солнечных продуктов» среди российских производителей майонеза в 2018 г. (8% и 17% соответственно, согласно 
Масложировому союзу России); 2 Ориентировочное суммирование позиций «Русагро» и «Солнечных продуктов» среди российских производителей растительного масла в 2018 г. (4% и 14% соответственно, согласно Масложировому союзу России); 
3 Ориентировочное суммирование позиций «Русагро» и «Солнечных продуктов» среди российских производителей потребительского маргарина в 2018 г. (41% и 26% соответственно, согласно Масложировому союзу России); 4 Ориентировочное 
суммирование позиций «Русагро» и «Солнечных продуктов» среди российских производителей промышленных жиров в 2018 г. (1% и 23% соответственно, согласно Масложировому союзу России); 5 «НМЖК»; 6 «Солнечные продукты»; 7 «Юг Руси»

МАЙОНЕЗ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ МАРГАРИН

25% 25%
20% 20%

17%

8%

67%

41%

27% 26%

24%

18%

14%
12%

44%

РАСТИТЕЛЬНОЕ МАСЛО

53%

23% 22%

1%

ПРОМЫШЛЕННЫЕ ЖИРЫ

5 5

7

№ 2
Майонез

БЫСТРОЕ УКРЕПЛЕНИЕ ПОЗИЦИЙ «РУСАГРО» СРЕДИ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

№ 1
Маргарин

№2
Растительное 
масло

№ 2
Промышленные 
жиры

6 6

6

6

6

1

2

4

3
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ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ СДЕЛКИ 
С ХОЛДИНГОМ «СОЛНЕЧНЫЕ ПРОДУКТЫ»
ОБЗОР ОСНОВНЫХ АКТИВОВ

Источник: отрытые источники

Примечание: 1 Бренд сегмента B2B

Описание

Регион

Продукция

Годовая 
мощность

Численность 
персонала

Ключевые бренды холдинга 
«Солнечные продукты»

Саратовский жировой 
комбинат

Аткарский
маслоэкстракционный 

завод
Московский жировой 

комбинат
Новосибирский жировой 

комбинат Волжский терминал

 Основан в 1953 г.
 Крупнейший производитель в 

стране по выпуску маргариновой 
продукции и промышленных 
жиров

 Первое место среди российских 
производителей хозяйственного 
мыла

 Основан в 1913 г.
 Одно из крупнейших 

маслоперерабатывающих
предприятий Поволжья

 Основан в 1935 г.
 Пилотная площадка для отработки 

инноваций в сегменте 
потребительских жиров

 Основан в 1918 г.
 Крупнейший производитель 

масложировой продукции в 
Сибири

 Построен в 2013 г.
 Одно из крупнейших в России 

предприятий по переработке 
подсолнечника

 Крупнейший в Поволжье элеватор

 г. Саратов, Россия

 Промышленные жиры
 Маргарин
 Майонез
 Хозяйственное мыло

 Маргарин: 389 тыс. т 
 Майонез: 47 тыс. т
 Мыло: 31 тыс. т

 Ок. 950 работников

 г. Аткарск, Саратовская обл.

 Бутилированное подсолнечное 
масло

 Наливное подсолнечное масло
 Подсолнечный шрот

 Маслосемяна: 548 тыс. т

 Ок. 600 работников

 г. Москва, Россия

 Майонез
 Горчица 
 Соусы

 Майонез: 108 тыс. т
 Горчица: 2 тыс. т 

 Ок. 300 работников

 г. Новосибирск, Россия

 Майонез
 Соусы

 Майонез: 26 тыс. т

 Ок. 100 работников

 Саратовская обл.

 Нерафинированное прессовое и 
экстракционное масло

 Гранулированный шрот

 Маслосемяна: 657 тыс. т
 Нерафинированное масло: 

279 тыс. т

 Ок. 400 работников

1
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Источник: Аудированная финансовая отчетность МСФО за 2016-2018 гг.

Консолидированный отчет о финансовом положении

(тыс. руб.) 31.12.16 31.12.17 31.12.18

Активы

Оборотные активы

Денежные средства и их эквиваленты 6 751 712 4 860 335 1 728 396

Денежные средства, ограниченные к использованию 39 42 49

Краткосрочные инвестиции 17 230 012 18 457 778 8 551 238

Дебиторская задолженность по основной 
деятельности и прочая дебиторская задолженность

4 607 634 3 196 315 6 226 403

Предоплаты 746 886 1 201 479 2 194 971

Дебиторская задолженность по текущему налогу на 
прибыль

97 461 212 026 533 459

Дебиторская задолженность по прочим налогам 3 663 194 3 352 606 4 420 011

Запасы 29 538 204 25 665 886 49 011 008

Краткосрочные биологические активы 4 696 957 4 009 965 4 065 870

Итого оборотные активы 67 332 099 60 956 432 76 731 405

Внеоборотные активы

Основные средства 45 791 288 56 390 084 68 606 452

Запасы, предназначенные для строительства 38 963 795 314 4 136 855

Гудвилл 2 225 304 1 826 258 2 364 942

Авансы, выданные на приобретение основных средств 14 172 240 13 841 743 9 681 448

Долгосрочные биологические активы 1 745 467 1 719 784 2 650 201

Долгосрочные инвестиции 17 751 740 17 594 030 54 494 252

Инвестиции в ассоциированные компании 110 504 7 320 7 320

Прочие внеоборотные активы - 215 417

Отложенные налоговые активы 1 935 298 1 992 839 1 866 593

Прочие нематериальные активы 2 139 171 2 286 181 2 202 786

Внеоборотные активы для продажи - 820 950

Итого внеоборотные активы 85 909 975 96 453 553 147 047 216

Итого активы 153 242 074 157 409 985 223 778 621

(тыс. руб.) 31.12.16 31.12.17 31.12.18

Обязательства и капитал

Краткосрочные обязательства

Краткосрочные кредиты и займы 11 704 276 8 863 525 32 513 595

Кредиторская задолженность по основной 
деятельности и прочая кредиторская задолженность

6 988 905 6 773 069 12 190 160

Обязательства по текущему налогу на прибыль 99 450 63 729 60 913

Кредиторская задолженность по прочим налогам 3 814 278 4 072 364 4 023 943

Итого краткосрочные обязательства 22 606 909 19 772 687 48 788 611

Долгосрочные обязательства

Долгосрочные кредиты и займы 32 798 240 37 787 777 62 587 531

Государственные субсидии 3 712 593 6 377 469 7 310 975

Отложенные налоговые обязательства 535 514 744 113 359 051

Прочее долгосрочное обязательство - - 2 465 813

Итого долгосрочные обязательства 37 046 347 44 909 359 72 723 370

Итого обязательства 59 653 256 64 682 046 121 511 981

Капитал

Акционерный капитал 12 269 12 269 12 269

Выкупленные собственные акции (499 590) (491 978) (490 606)

Эмиссионный доход 26 964 479 26 964 480 26 964 479

Резерв по выплатам, основанным на акциях 1 181 437 1 308 188 1 326 579

Нераспределенная прибыль 65 690 082 64 758 966 74 286 089

Капитал, относимый на собственников ROS AGRO PLC 93 348 677 92 551 923 102 098 809

Неконтролирующая доля участия 240 141 176 016 167 831

Итого капитал 93 588 818 92 727 939 102 266 640

Итого обязательства и капитал 153 242 074 157 409 985 223 778 621
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Источник: Аудированная финансовая отчетность МСФО за 2016-2018 гг.

Консолидированный отчет о прибыли или убытке

(тыс. руб.)

Год,
закончившийся

31.12.16 г.

Год,
закончившийся

31.12.17 г.

Год,
закончившийся

31.12.18 г.

Выручка 84 256 585 79 057 860 82 977 711

Чистая прибыль / (убыток) от переоценки биологических активов и сельскохозяйственной продукции 48 176 (2 976 169) 2 850 788

Себестоимость продаж (58 915 613) (58 115 770) (61 679 842)

Чистая прибыль / (убыток) от торговли деривативами 335 997 (11 115) 8 890

Валовая прибыль 25 725 145 17 954 806 24 157 547

Коммерческие расходы (7 993 094) (8 360 963) (6 960 090)

Общие и административные расходы (5 356 057) (4 878 534) (5 168 528)

Прочие операционные доходы / (расходы), нетто 2 099 192 (665 918) 593 112

Операционная прибыль 14 475 186 4 049 390 12 622 041

Процентные расходы (3 614 107) (2 259 804) (2 884 418)

Процентные доходы 4 465 667 4 189 550 4 002 952

Чистая прибыль / (убыток) от облигаций, предназначенных для торговли (422) 29 783 (41 940)

Прочие финансовые доходы / (расходы) , нетто (1 134 849) (38 968) (166 842)

Доля в результатах ассоциированных компаний 20 831 11 060 -

Прибыль до налогообложения 14 212 306 5 981 011 13 531 793

Расходы по налогу на прибыль (267 790) (417 848) (703 830)

Прибыль за год 13 944 516 5 563 163 12 827 963
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Консолидированный отчет о движении денежных средств
(тыс. руб.) 31.12.16 31.12.17 31.12.18

Потоки денежных средств от операционной деятельности

Прибыль до налогообложения 14 212 306 5 981 011 13 531 793

С корректировкой на:

Амортизация основных средств и нематериальных активов 5 819 850 7 155 334 7 788 465

Процентные расходы 4 810 145 3 512 362 4 000 443

Государственные субсидии (1 943 206) (1 733 537) (1 915 530)

Процентные доходы (4 465 667) (4 189 550) (4 002 952)

Убыток / (прибыль) от выбытия основных средств 31 217 78 849 126 228

Чистая прибыль от переоценки биологических активов и 
сельскохозяйственной продукции

(48 176) 2 976 169 (2 850 788)

Изменение резерва под снижение стоимости активов до чистой цены 
реализации

92 961 2 222 63 905

Доля в результатах ассоциированных компаний и совместной деятельности (20 831) (11 060) -

Изменение резерва под обесценение дебиторской задолженности и 
предоплат

(28 388) 181 757 61 704

Прибыль / (убыток) от курсовых разниц, нетто 1 074 439 (15 949) 63 468

Вознаграждения по выплатам, основанным на акциях 4 026 19 761 18 391

Возврат ранее списанных займов и дебиторской задолженности (937 545) (141 339) (139)

Восстановление / (утрата) ранее списанных посевов (63 450) 82 119 70 580

Чистая (прибыль) / убыток от облигаций, предназначенных для торговли 14 864 (29 783) 41 934

Изменение резерва под обесценение дебиторской задолженности по 
прочим налогам

(197 409) - -

Изменение резерва под обесценение авансов, выданных на приобретение 
основных средств

(7 405) 6 220 (38 852)

Обесценение гудвилла 589 416 399 046 -

Превышение доли Группы в приобретенных чистых идентифицируемых
активах над выплаченной суммой возмещения

(905 140) - -

Прочие резервы (15 454) - -

Убыток от выбытия дочерних компаний, нетто - 58 833 -

Убытки от продажи прочих активов - - 102 997

Реализованный отложенный на сутки доход - - (274 111)

Выгода от перестановки залога - - (316 023)

Убыток от прочих инвестиций 7 820 401 453 -

Прочие неденежные и неоперационные расходы, нетто 41 511 109 201 146 758

Потоки денежных средств от операционной деятельности до изменений 
оборотного капитала

18 065 884 14 843 119 16 618 271

Изменение дебиторской задолженности по основной деятельности и 
прочей дебиторской задолженности и предоплат

371 138 855 801 (4 050 515)

Изменение дебиторской задолженности по прочим налогам (1 440 920) 999 150 (1 050 067)

Изменение запасов (6 093 853) 1 438 041 (19 788 602)

Изменение биологических активов 842 463 304 866 (1 069 740)
Изменение кредиторской задолженности по основной деятельности и 
прочей кредиторской задолженности

1 354 325 (568 000) 2 808 297

Изменение кредиторской задолженности по прочим налогам (173 631) 223 637 141 469

Налог на прибыль уплаченный (1 116 502) (423 213) (1 281 174)

Чистая сумма денежных средств от операционной деятельности 11 808 904 17 673 401 (7 672 061)

(тыс. руб.) 31.12.16 31.12.17 31.12.18

Потоки денежных средств от инвестиционной деятельности

Приобретение основных средств (16 642 716) (16 684 987) (12 895 786)

Приобретение прочих нематериальных активов (275 416) (514 318) (351 141)

Поступления от продажи основных средств 71 637 29 891 75 168

Приобретение запасов, предназначенных для строительства (69 787) (848 870) (1 968 594)

Изъятие денежных средств с банковских депозитов 22 469 547 34 227 159 20 966 068

Размещение денежных средств на банковских депозитах (23 934 790) (35 976 815) (6 139 044)

Приобретение ассоциированных компаний - (9 168) -

Поступления от выбытия ассоциированных компаний - 42 116 -
Инвестиции в дочерние компании за вычетом приобретенных в их составе 
денежных средств

(7 506 408) 79 426 (534 450)

Приобретение облигаций (2 566 211) - (19 900 000)

Покупки векселей - - (100 000)

Поступления от продажи облигаций, предназначенных для торговли 3 433 426 - -

Поступления от продажи прав требования 124 405 - -

Займы выданные (1 217 297) (7) -

Приобретение займов выданных - - (882 492)

Погашение займов выданных 11 261 011 428 559 369 008

Изменения денежных средств, ограниченных к использованию 64 117 (846) 658

Проценты полученные 4 585 875 4 336 595 4 524 153

Покупка прочих активов (52 532)

Поступления от продажи прочих активов 1 325 100

Дивиденды полученные 12 198 19 558 -
Чистые сумма денежных средств, (использованных) / полученных в 
инвестиционной деятельности

(10 190 409) (14 871 707) (15 563 884)

Потоки денежных средств от финансовой деятельности

Поступление кредитов и займов 26 104 909 18 819 053 49 981 866

Погашение кредитов и займов (33 949 009) (16 860 947) (25 326 315)

Выплата процентов (3 823 363) (2 865 059) (3 569 972)

Приобретение неконтролирующей доли участия (142 850) (81 218) (58 574)
Поступления от выпуска собственных акций, за вычетом транзакционных 
издержек

16 328 269 - -

Дивиденды, уплаченные собственникам ROS AGRO PLC (7 124 250) (6 146 486) (3 485 666)

Поступления от государственных субсидий 3 487 866 2 674 618 2 309 106

Арендные платежи - (14 919) 11 942

Поступления от собственных акций 6 373 - -

Прочая финансовая деятельность (4 135) (4 625) 79 377
Чистая сумма денежных средств (использованных) / полученных в 
финансовой деятельности

883 810 (4 479 583) 19 941 764

Влияние изменения обменного курса валют на денежные средства и их 
эквиваленты

(152 296) (213 488) 162 242

Чистое увеличение / (уменьшение) денежных средств и их эквивалентов 2 350 009 (1 891 377) (3 131 939)

Денежные средства и их эквиваленты на начало года 4 401 703 6 751 712 4 860 335

Денежные средства и их эквиваленты на конец года 6 751 712 4 860 335 1 728 396

Источник: Аудированная финансовая отчетность МСФО за 2016-2018 гг.


